Til:  Arsmetet 2020
Fra: Hovedstyret

Arsmotesak 5/2020:

Ny organisasjonsmodell for Haugerud IF

Hovedstyret har hatt en diskusjon om hvordan ledelse av klubben best kan organiseres.
Initiativet kom pa et styreseminar som vi hadde med Oslo idrettskrets. Vi skal vedta en
organisasjonsplan for klubben pa hvert arsmgate framover. Denne gangen innebzerer
organisasjonsplanen en omorganisering i forhold til hvordan vi har hatt klubbledelsen fram
til na.

De viktigste endringene som styret foreslar er:

e Hele hovedstyret velges pa drsmeatet, uavhengig av hvem som er gruppeledere.

e Hovedstyret gjores litt starre og far som viktigste oppgave & drive klubbutvikling og
lokalsamfunnsutvikling, tillegg til & lede klubben mellom arsmatene.

e Lederne for alle idrettsaktivitetene vare, bade grupper og prosjekter, utgjor det nye
Sportsradet. Dette skal jobbe med sportslig utvikling.

e Lederne for gvrige prosjekter inngar i det nye Nermiljorddet som skal falge med pé og
drive fram utvikling av lokalsamfunnet.

e Ledelsen i gruppene skifter navn fra «styre» til «rdd». Innebandystyret blir dermed til
innebandyradet, og sa videre.

e Organisasjonsplanen trekker opp arbeids- og rolledeling mellom de ulike enhetene i
klubben.

Som folge av dette foreslar styret ogsa endringer av klubbens lover pa et par punkter, se
arsmetesak 6/2020.

Forslag til vedtak:
Arsmgtet godkjenner styrets forslag til ny organisasjonsplan for Haugerud IF, og den nye
modellen gjares gjeldende fra valgene som skalk skje pa arsmatet 2020.
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Haugerud Idrettsforening:

ORGANISASJONSPLAN

Denne organisasjonsplanen legges fram for Haugerud IFs arsmate i mars 2020 til erstatning
for planen som ble vedtatt pa arsmatet i 2016. Den utfyller klubbens lover nar det gjelder den
praktiske organisering av driften i klubben.

Organisasjonskart
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Sportsradet: Naermiljgrad:
Badminton Unge ledere
Capoeira Omradelpftet
Dans Planprogrammet
Innebandy Apen hall
Osv. Osv.
Idrettsgruppe Prosjekt
Grupperadet Prosjektleder
/ Gruppeleder f
Lag Deltakere
Utgvere Grupper
Trerere Instrukt(?r?r/trenere
Lagledere Aktlwt?ter
\ Medhjelpere / Stottespillere
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Medlemmene
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Arsmgtet
Arsmotet gjennomferes innen utgangen av mars hvert ar, er klubbens hgyeste organ og
gjennomfgres i trdd med paragrafene 14-17 i klubbens vedtekter.

Styret

Styret for klubben velges pa arsmatene, er klubbens hgyeste organ mellom drsmetene og
ansvarlig for den samlede driften av klubben. Hovedstyret bestar av medlemmene som er
valgt i trdd med paragraf 16 (14) i klubbens lover.

Styrets mandat er definert i paragraf 20 (2) i loven:

a) Iverksette arsmatets og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.

b) Pése at idrettslagets midler brukes og forvaltes pa en forsiktig mate i samsvar med de
vedtak som er fattet pa arsmetet eller i overordnede organisasjonsledd, og serge for at
idrettslaget har en tilfredsstillende organisering av regnskaps- og budsjettfunksjonen
samt en forsvarlig gkonomistyring.

¢) Oppnevne komiteer/utvalg, og utarbeide mandat/instruks for disse.

d) Oppnevne en ansvarlig for politiattestordningen og en ansvarlig for barneidretten.

e) Oppnevne representanter til arsmoter/ting i overordnede organisasjonsledd dersom
arsmotet ikke har valgt representanter.

f) Rapportere organisasjonsdata i samsvar med krav fastsatt av Idrettsstyret.

Sportsradet
Dette er et samarbeidsforum for alle gruppene og prosjektene som driver idrettsaktiviteter i
klubbens regi. Sportsradet skal skape kontakt mellom ledere pa tvers av gruppene og
prosjektene i klubben
e Diskutere saker som angar flere eller alle grupper i klubben, f.eks. bruk av anleggene, nye
anlegg, fordeling av treningstider, utvikling av det sportslige nivaet i klubben osv.
e Tainitiativ til fellestiltak mellom grupper og prosjekter
Lage forslag til styret om sportslig utvikling i klubben

Alle grupper og prosjekter har en representant i sportsradet, fortrinnsvis gruppeleder eller
prosjektleder. Mgtene er &pne for flere representanter fra grupper som gnsker det.

Et av hovedstyremedlemmene har ansvar for kontakten mellom radet og styret og fungerer
som leder og koordinator for sportsradet.

Neaermiljoradet
Dette er et samarbeidsforum for dem som driver med aktiviteter og prosjekter for
narmiljeutvikling i klubben, utenom det sportslige. Naermiljoradet skal
e Folge viktige utviklingsprosesser i lokalmiljget, slik som Planprogrammet og
Omradeloftet
e Diskutere hvordan Haugerud IF best kan bidra til utvikling av et bedre neermiljo
e Bidra til dialog og samarbeid mellom de ulike sidene av nermiljearbeidet i klubben
e Bidra til god kontakt mellom Haugerud IF og andre lag og foreninger, bydelens
politikere, bydelsadministrasjonen og bydelens ulike etater
¢ Initiere nye nermiljoprosjekter

Et av hovedstyremedlemmene har ansvar for kontakten mellom radet og styret og fungerer
som leder og koordinator for nermiljeradet.
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Idrettsgruppene

Den sportslige aktiviteten er organisert giennom undergrupper i klubben. Opprettelse og
nedlegging av grupper skal godkjennes av arsmatet. Gruppene organiserer vanligvis

virksomheten sin gjennom lag og aktivitetsgrupper.

Ved arsmotet 2020 har klubben disse godkjente gruppene, i alfabetisk rekkefolge:

Badminton
Capoeira
Cricket
Fotball
Handball
Innebandy
Orientering
Sjakk
Tennis
Trim

Arbeidsfordeling

Arbeidsfordelingen mellom klubben og gruppene er som folger:

Organisasjon

Ledelse

Planlegging

Samfunnskontakt

Trenere

Besluttende
Utevende for fellestiltak

Hovedrammer
Lederutvikling

Overgripende planlegging
Utviklingsplan for hele
klubben

Kontakt til Oslo kommune,
Bydel Alna, NIF, OIK
Representerer klubben i
lokale fora

Markedsfering av klubben
og tilbudene til neermiljoet

Felles verdier og regler
Felles tiltak for utvikling av
trenere

Utgvende

Konkretisering for egen
idrett, basert pa hovedlagets
planer

Serge for ngdvendig
kompetanse blant
tillitsvalgte/lagledere

Detaljplanlegging
Utviklingstiltak i egen
idrett/gruppe

PR for egen virksomhet
Kontakt til seerforbund og
sarkrets

Rekruttere trenere
Utdanne, veilede og falge opp
i egen idrett
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@konomi Enhetlig gkonomi Drive egne aktiviteter i

Regnskapsfarsel og balanse og innenfor arsmgte-

revisjon for alle vedtatte budsjetter

Skaffe fellesinntekter Daglig skonomioppfelging
Skaffe egne inntekter

Grupperad

Hver gruppe skal ledes av et grupperad som bestar av minst tre personer, inkludert én
gruppeleder. Grupperadene er ansvarlige overfor arsmgatet i klubben for drift av sine
respektive grupper, inkludert gkonomistyring og drift av eventuelle anlegg.

Grupperadene oppnevnes av hovedstyret etter innstilling fra arlig mete eller gruppestyret i
de respektive gruppene.

Gruppene har delegert ansvar fra arsmotet til a fastsette treningsavgifter og deltakeravgifter.
Inntektene disponeres av gruppene selv og skal brukes til & drive gruppens aktiviteter i
balanse og innenfor vedtatte budsjetter.

Gruppestyret er ansvarlig for alle faglige saker som gjelder gruppens idrettsgren. I
idrettsfaglige saker som bare vedrerer gruppen, handler gruppene selvstendig.
Gruppestyrene representerer klubben overfor serforbund og kretser i NIF og er ansvarlige
for at klubbens forpliktelser blir fulgt opp.

Prosjektene

Noen av idrettstilbudene og de fleste av naermiljgaktivitetene er organisert som prosjekter
under hovedstyret. Dette gjelder bl.a. idrettstilbud som er i oppstart eller ikke har blitt store
nok til 4 bli registrert som egen gruppe.

Disse aktivitetene har enten en prosjektleder (frivillig eller deltidsengasjert) eller en ansvarlig
kontaktperson. Vedkommende skal

e Sikre kontakten mellom klubbstyret og aktiviteten

e Lede aktiviteten innfor vedtatte planer, regelverk og budsjetter

e Representere aktiviteten i sportsradet eller neermiljoradet

e Representere aktiviteten utad mot bydel, andre foreninger, serforbund osv.

Daglig leder
Haugerud IF har som ambisjon & fa en daglig leder ved klubbkontoret. Klubbens virksomhet,
etter hvert som antall prosjekter gker, er for stor til bare 4 kunne drives med frivillig innsats.

Nar den tid kommer, vil det bli laget en stillingsinstruks for daglig leder.

Profilering

Arsmgtet har vedtatt et verdidokument for Haugerud IF, og dette dokumentet forplikter alle
grupper, ledere og medlemmer i klubben. Gruppene skal bidra til & bekjentgjore og forankre
klubbens verdier i egen virksomhet og blant egne ledere og utavere.

Alle gruppene skal bidra til & gjere hele klubben kjent og respektert; giennom den sportslige
aktiviteten, PR-virksomhet, profilering med klaer og utstyr osv. Klubben har én felles
utstyrsleverander for a sikre god profilering, og gruppene skal i storst mulig grad kjepe inn
utstyr via denne ordningen. Unntak kan gjeres nar spesielle forhold taler for det.
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Okonomistyring

Arsmgtet vedtar et budsjett for hele klubben der delbudsjetter for hver gruppe inngér.
Gruppene lager forslag til eget budsjett ved starten av aret, og styret sammenfatter alle
delbudsjettene til et samlet klubb-budsjett.

Grupperadene og prosjektlederne har ansvar for at aktiviteten drives innenfor de vedtatte
budsjettrammene. Gruppene kan ikke pata seg skonomiske forpliktelser utover det som kan
dekkes inn gjennom gruppenes egen drift, selv om det er klubben og styret som hefter for alle
forpliktelser. Storre investeringer eller gkonomiske forpliktelser ma godkjennes av
klubbstyret i forkant.

Klubbens regnskapsfarer forer regnskapene for alle grupper og prosjekter og disponerer alle
gruppenes bankkontoer etter neermere vedtatte regler. Alle gruppene oppnevner en person til
a godkjenne alle bilag som angar gruppa.

Gruppene har til enhver tid tilgang til PowerOffice og alle regnskapstall for a lette gruppenes
gkonomistyring.

Ved arsavslutning blir delregnskapene i klubben slatt sammen til ett «<konsernregnskap» for

all aktivitet i hele Haugerud IF. Det er dette som blir revidert av revisor og som utgjor det
offisielle regnskapet bade for klubben, for alle gruppene og for alle prosjektene.
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